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Učinkovitost postojećih oblika tehničke pomoći 
udrugama u povlačenju sredstava iz fondova EU

Iskustva (izazovi) i mogućnosti (preporuke)



Okvir

1995 - Mirovna aktivistkinja (članica CMS-a, različitih inicijativa 
građana u RH i regiji)

2000 - prvi projekt financiran iz CARDS programa (perspektiva 
korisnika/udruge)

2002 - Perspektive:
- vanjske evauatorice projekata,
- asesmenta projektnih prijedloga za DEK i SAFU
- konzultantice državnoj upravi na implementaciji CARDS-a i PHARE-a
- konzultantice državnoj upravi na programiranju IPA-e
- konzultantica udrugama na edukaciji i fondovima EU te pripremi 

projekata



Iskustva (izazovi)

- Udruge, kao i ostali korisnici tehničkih pomoći nemaju 
dovoljno iskustva s konzultantskim uslugama

- Postoje predrasude prema konzultantima i poslovima 
koje obavljaju ali i mistifikacija tog posla

- Nedovoljna je educiranost udruga o tome kako se koristi 
tehnička pomoć, koje su uloge, obaveze i odgovornosti 
konzultanata

- Udruge često nemaju dovoljno novaca kako bi platili 
komercijalne cijene konzultantskih usluga

- Donatori koji financiraju udruge nemaju razumijevanja da 
je neke poslove potrebno “outsource”



Spcifični konzultantski 
poslovi za udruge u 
okviru poslova s EU 

fondovima

• Priprema projekata: edukacije, savjetovanje,
pisanje projekta ili kontrola kvalitete

• Pomoć kod ugovaranja i čišćenja proračuna
• Pomoć kod provedbe projekta:
- PRAG procedure,
- financijsko upravljanje projektom,
- financijsko i narativno izvještavanje,
- podugovaranje, javna nabava prema PRAG-u
- Evaluacija: interna i vanjska



Mogućnosti (preporuke)

OSNOVA: Edukacija, informiranje i umrežavanje

- Izgradnja vlastitih kapaciteta kod korištenja konzultantskih 
usluga

- Učenje na pogreškama i stalno usavršavanje
- Korištenje svih dostupnih programa tehničke pomoći u zemlji,

regiji i EU općenito: konzultanti su saveznici ne neprijatelji J
- Pametan fundrising uz dobru argumentaciju zašto je potrebno 

neke usluge “outsourceati”
- Koristiti projekte finacirane iz pretpristupnih fondova EU u 

udruzi za unapređenje kvalitete rada općenito (održivost,
transparentnost, participativnost, horizontalne politike,
administracija)


